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., BAO CAO
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH 5 NAM 2015-2019,
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020-2025

: , | I. Phin thirnhit
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH 5 NAM 2015-2019

Nhiém ky 2015-2019 1a nhiém ky dau tién Céng ty hoat dong theo md hinh
cong ty cd phan véi nhidu khé khan, thach thire dit ra. Bén canh viée ting cac
khoén chi phi phat sinh khi hoat ddng theo mé hinh céng ty ¢6 phin, cic khoan
phai nop bu do chenh 1&ch tién lrong téi thiéu va cdc khoan vay dén han phai
tra..; Cong ty phai tb chirc lai san xuat, sip xép lai nhan su; xay dung, kién toan
hang loat quy dinh, quy ché phtl hop véi mo hinh hoat dong méi. Pong thoi day
cling 13 giai doan 6n dinh ngan sach nén tor ndm 2015-2018 Thanh pho khong
didu chinh don gia dich vu cong ich trong khi cac khoan chi phi diu vao ting
hang nam.

Do thuc hién t6t céng tac du bdo; trén co s& phuong 4n san xuat kinh doanh
nhiém ky 2015-2019, HPQT va Ban Téng Gidm ddc d& ludn bam sat cac chuong
trinh, myc tiéu, k& hoach cia cdc huyén, thi x4 va thanh phé Hué dé chu dong
xay dung ké hoach hang nim phu hop véi ké hoach vén déu nim cia chinh
quyén cic céc dia phuong; kip thoi dé xuét bd sung kho1 luong hoat dong trong
nim dé ting doanh thu, chat Iugng cong tac; td chitc sdp xép bo may; quyét list
chi dao trién khai thuc hién hoan thanh tbt nhiém vu.

DPuogc su quan tAm ctia cic cdp chinh quyén, cic ban nganh va dic biét 1a
phéi hop chét ché gitta Pang ty va Hoi déng quan tri, sy doan két, nd luc cua tap
thé CBCN'V Céng ty, trong nhiém ky vira qua Coéng ty dd hoan thanh cac nhi€ém
vu Thanh phd giao ciing nhu k& hoach sén xuét kinh doanh nhiém ky 2015-2019
Céng ty d4 dé ra; thu nhap, doi séng cla ngudi lao dong dugc dam bao.

1. Thwc hién cac chi tiéu, nhiém vu dwgce giao

1.1. Chi tiéu khoi lirong hoat ddng cong ich

Nim Mirc

- tang

. : trudng

T Hangmye 1 DVT | 005 | 2016 | 2017 2018 2019 dg“"

0an

2015-

2019

1 | Vésinh |

; Mangluc'lvc ki 455 473 486 511 518 1,138

sinh

L | vanohwyen, x|y | 86,855 | 95257 | 99790 | 100951 | 106420 | 1,225

ly rac, bun

2 | Thoat nwée - Via he ‘
- | Thoét nuée | km | 220 198 185 186]  187] 0,849
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Niam Mirc
tang
trudng

T\ Hamgmue \DVI o005 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 S
oan
: 2015-
2019
- | Via he xay lat m2 | 333.598 314.636 | 248.135 | 248.135 | 248.135 0,744
3 | Dién chiéu sing
Duy tu, quan ly -
- hét}léng dién km 370 390 410 440 470 1,270
chiéu séng
- | Téng cong sut kw 1.605 1.730 1.760 1.790 1.820 1,134
Duy tu, quén ly _
- | ¢Ot bién chi tén Cot 821 826 880 880) Q37 1,141
dudng
4 | Nghia trang nhéin dén
- [ Quyms ha 1453 1453] 1453] 1453] 1453] 1,000
. |S0mocaclom | 5 | sp33| 3005 2978| 3311| 2403 0477
da cap
1.2. Chi tiéu doanh thu, lgi nhuan
DVT: ty dong.

Nim Mirc
tang
trudng

TT Hang muc giai
2015 2016 2017 2018 2019 doan
- 2015-
2019
Téng doanh thu hoat -
1 dong SXKD 166,773 | 194,308 | 216,476 | 239,419 | 243,357 | 1,4592
_ | Hoatdong congichtrén | )43 54 | 102,898 | 108,838 | 113,639 | 124,995 | 1,2071
dia ban Thanh pho
- | Kinh doanh dich vu 32,343 | 38,538 | 56,285 | 69,582 | 83,528 | 2,5826
- | Kinh doanh x4y lap 30,883 | 52,872 | 51,353 | 56,198 | 34,834 | 1,1279
2 | Ngp ngén séch 15373 | 16,687 | 19,281 | 20,568 | 23,472 | 1,5268
3 | Loi nhuan sau thué 3,939 | 3,922 4361| 5273| 7122

1,8081

2. Panh gis chung vé hoat dong sin xuit kinh doanh

Céc chi tiéu doanh thu, ndp ngan sach, loi nhudn déu ting trong nhiém ky

2015-2019; trong doé tdc do tdng doanh thu: 45,92% (binh quéan: 9,91%/nam), té’C
do tang ndp ngén sach: 52,68% (binh quan: 11,16%/nam), loi nhudn sau thué:
80,81% (binh quan: 15,96%/nam).
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2.1. Hoat dong cong ich trén dia ban thanh phé Hué
Hoat dong cong ich trén dia ban Thanh phé tiép tuc ting truéng ca vé quy md
lan chat luong. Téc d6 ting doanh thu binh quan trong ky: 20,74% (binh quéan:
4,83%/mam).

2.1.1. Linh vire v sinh cong cong

Cling v6i su phat trién cla Thanh pho Iugng rac sinh hoat phat sinh tang
nhiéu cong thém vi€e thi cong Du 4n cai thién méi truong nude thanh phd Hué
(PMU Hue) nhleu du &n chinh trang d6 thi duge trién khai trong giai doan nay
khién nhiéu tuyén dudng phd, nhét 1a khu vic phia nam séng Huong luén trong
tinh trang bui bim, anh hudng t6i chat lugng vé sinh méi trudng va cude sdng
cuia nguoi dan.

Trudce nhitng khé khan trén, Cong ty da lap, trién khai ké hoach tang cuong,
chit lugng cong tac vé sinh trén dia ban thanh phé Hué va khéng ngimg trién
khai cac giai phap tang cuong, dam bao vé sinh:

- T chire lai hoat dong thu gom rac trén mdt sé tuyén duong trung tAm
(chuyen nhit rac khu vuc trung tadm bang xe xich 16); x6a bo cac bai trung
chuyén rac (Thuy Bidu 02 bai, Cho Bén Ngu, Xuan Phu); chuyén thu gom réac
viing ven thanh phé tir tha céng qua thu gom bing xe tai nho; thi diém 04 xe
dién 3 banh thu gom, nhit réc; td chic duy tri v€ sinh phuc vu pho di bo 3 tuyen
pho tay.

- Thudng xuyén td chirc kiém tra, ddnh gid hién trang va chén chinh trong
cOng tac quan ly v€ sinh, quan ly thung rac hai XN M6i truong.

- Thudng xuyén khao sat dé xuit bd sung, ting tdn sudt mang ludi vé sinh
thudng xuyén Thanh phd; hién ty 18 thu gom réac trén dia ban thanh phd Hué dat
khoang 98%.

- Chi déng cai tao phuong tién, mua sim thay thé, b sung phuong tién
hién dai, néng cao hi¢u qua hoat dong vén chuyen rac (chuyen 601 xe cau
conatiner thanh xe cuén ep rac 11 tAn, mua 01 xe cudn ep ket hop cau xuong,
day 1a phuong tién hién dai, lan dau tién c6 mit tai Viét Nam,...).

- Tang cudng cong tac xir Iy nudc ri rac; bd sung giai phap xi Iy nude ri rac
bang phuong phép hod — 1y nhim nang cao chét luong, hidu qua xu ly.

V6i nhitng nd luc ctia Cong ty, su vao cude cia chinh quyén thanh phd va
su ung ho cta nhan din, chit luong vé sinh céng cong trén dia ban thanh phé
dugc dam bao. Nam 2018 thanh phé Hué duge trao danh hiéu "Thanh phé du
lich sach ASEAN 2018 - 2020". Va méi day, trong khuon khé Dién dan du lich
ASEAN (ATF) niam 2020 vira dién ra & Brunei, thanh phé) Hué duoc tiép tuc trao
danh hiéu "Thanh phé du lich sach ASEAN 2020 - 2022".

2.1.2. Linh vue thoat nwée, nghia trang nhan dan

- Do ban giao dé thi cong du 4n Cai thién Méi truong nude thanh phd Hué
nén quy mé hé théng thoét nudc, via hé Cong ty quan ly duy tu trong giai doan
nay giam. Vi kinh phi linh vyc thoat nude han ché, Cong ty chu dong thuc hién
phuong 4n ting cudng cong tac khoi théng, nao vét cic tuyén thoat nude & cc
khu trung tdm, ving trong diém, tap trung dong dan cu trong mua khé dé giam
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chi phi, nhung van dam bao duy tri hé théng thoat nude thong thoat. Ting trudng
cong tac tuan tra hé thong thoat nude; kip thoi stra chita hé thong thoat nuée, via he
dam bao an toan, m¥ quan.

- Cong tac quén ly Nghia trang Nhan dan ngdy cang dugc cling cb; nhd ap
dung phén mém quén 1y nghia trang do Cong ty xdy dung giup céng tac quan ly
nghia trang, cap nhét va luu trit hd so nhanh chéng, khoa hoc.

2.1.3. Linh vue dién chiéu sing

- Tiép tuc ting quy mé hé théng chiéu sang trén dia ban thanh phé theo
hudng sir dung tiét kiém nang lugng. Hién Cong ty dang quan ly, vén hanh hé
thdng chiéu sang véi chidu dai 470 km, tang 100 km so voi dau nhiém ky; toe do
ting chiéu dai binh quan 6,16%/nim, trong khi dé tbc dd ting cong suét trong
gial doan nay chi 3,19%/ndm .

- Nam 2017 Céng ty tiép nhan ‘quan ly vén hanh hé théng dén THGT trén
dia ban thanh pho Stra chita dén chiéu sang my thuat céu Truong Tién; Kiém tra,
két ndi cac t didu khién c6 qui mo6 va cong sudt nho, vi tri thuan loi.

2.1.4. Hoat dong cong ich khac

- Ngoai duy tri t6t cdc hoat dong cong ich thuong xuyén, Cong ty da tap
trung nhan luc, phuong tién hoan thanh t8t céng tac vé sinh, chinh trang d6 thi
phuc vu céac dip Tét Duong lich; Tét Nguyén dén; Giai phong Thira Thién Hué
26/3; dip Fesstival, cic sy kién chinh tri, x4 hoi khac dién ra trén dia ban Thanh
phé (dén doan cép cao Nhét Ban, Ho1 nghi ASEM, H6i nghi APEC,...); truc tiép
tham gia va phdi hop cac don vi ra quan huéng img Ngay chi nhat xanh do Tinh,
Thanh phé phat déng.

- Cong tac stra chita, van hanh cac cong trinh nhin ban giao tiép tuc duogce chu
trong thue hién, gop phén nang cao hidu qué céc cong trinh ban giao dua vao sur dung.

2.2. Hoat dong kinh doanh dich vu

Hoat dong dich vu tiép tuc ting ca vé khdi luong 13n chéat lugng dich vu;
véi tbe d6 ting trudng binh quén 26,77%/ndm, hoat dong kinh doanh dich vu
chiém ti trong ngay cang cao trong téng doanh thu hang nim, déng gép quan
trong cho sur phat trién chung cua Coéng ty.

2.2.1. Cong tac thu gom, vin chuyén, xir Iy rdc thai, nuwée thai hop ddong
v6i chinh quyén cac huyén, thi x3

Dich vu thu gom, vén chuyén, xur ly rdc thai, nudc thai Cong ty thue hién
dugc cac chinh quyén dia phuong va nhén dan danh gia cao vé tinh chuyén
nghiép, chat lugng dam bao; Do d6 céc dia phuong t1ep tuc dét hang thuc hién va
khoéng nglrng mé rong mang luoi vé sinh, ting tAn suét; quy md, gia tri dich vu
cac chinh quyén dit hang phat trién n dinh.

2.2.2. Cong tac thu gom, xit ly chit thai nguy hai

- T ndm 2015-2017, doanh thu céng tic thu gom, xir Iy chét thai nguy hai
tang manh (3,4 lan). Tuy nhién, nim 2018 doanh thu giam manh do ngung hop
dong véi Bénh vién Trung vong Hué.

- Tir nim 2018, Céng ty dd dau tu bé sung may méc, , phuong tién, thiét bi
phuc vu thu gom, xir Iy CTNH va tién hanh thu tuc xin cip phép xir ly CTNH.
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Ngay 04/7/2019 B6 Tai nguyén va Méi trudng cp phép xi Iy CTNH cho Céng
ty véi cong sudt 2.626.860 kg/nam va 248 md CTNH dap tmg nhu ciu xir Iy
CTNH trén dia ban toan Tinh.

- Cong ty dang tiép tuc nghlen ctru dau tu cac thiét bi dam bao theo yéu cau
va trién khai giai phap phat trién thi trudng; trong d6 c6 hogp tac phat trién dich
vu vO1 don vi ¢6 nang luc phat trién thi truong,

2.2.3. Cong tic thu tién dich vi thu gom, vin chuyén réac sinh hoat

- Ttr nam 2017 phi VSMT chuyén qua gia dich vu thu gom, van chuyén rac
sinh hoat nhung gid quy dinh bing mirc thu phi. Nam 2018 13 nim du tién thuc
hién thu thu tién dich vu thu gom, van chuyén rac theo Quyét dinh sb 94/2017QB-
UBND ngay 15/11/2017 cia UBND Tinh véi mire thu téng cao va lién tuc cac nam.
Mirc thu ndm 2018 ting 56% so véi 2017, muc thu muc thu khdi dan cu ting nim
2019 ting hon 59% so véi nam 2018. Theo quy dinh, mirc thu s& tiép tuc ting cho
dén nam 2022. Do 1§ trinh tdng mirc thu theo Quyét dinh 94/2017/Qb-UBND
ngan nén toc dd tang mic thu hang nam rat cao khién nhiéu hé dén phan Gng
khéng mubn nép, gay khé khan cho cong tac thu.

- Cong tac cép nhéat s6 bd va cong tac kiém tra, ddi chiéu s bd vai thuc dia
duoc tién hanh thudng xuyén. ‘

- Tir n3m 2017 Coéng ty duoc giao thuc hién thu tién dich vu thu gom, van
chuyén rac duoc trén dia ban thi x4 Huong Thiy (cac phuong, xd Cong ty thuc
hién thu gom réac) va tir ndm 2018 Cong ty bét dau thuc hién thu tién dich vu thu
gom, van chuyén réc trén toan dia ban Huong Tra.

2.3. Hoat dong kinh doanh xay lip

Linh vuc xay 1§p trén dia ban c¢6 nhidu don vi thyc hién va phu thudc vao
viée giao nhiém vu chii ddu tu ctia cac chinh quyén dé thi (chi yéu 13 thanh phd
Hué) nén doanh thu ctia linh vuc ndy ctia Cong ty khéng én dinh. Nim 2016
doanh thu ting cao va gift kha én dinh trong dén nim 2018; nhung nim 2019
doanh thu giam manh chi cao hon nim 2015 12,79% kéo theo murc tang binh
quan giai doan thép, chi 3,06%/nim.

3. Cong tic diu tw xiy dung

Giai doan 2015-2019 Céng ty d& hoan thanh nhiéu cong trinh ha té"mg thudce
linh vuc vé sinh madi trudong, chinh trang d6 thi nhu:

- Xir Iy khéng ché 6 nhidm bii rac va nang cip, cai tao cdng trinh xtr Iy chét
thai rén tai bai rac Thiy Phuong; Cai tao bai chén l4p sé 2 Thay Phuong; Dy 4n
16 d6t Actree. |

- Thoat nuée: mot sb dudng kiét 4 phudng ndi thanh, phudng Phu Hiép; cc
khu vuc ngdp Gng, Mang C3; duong Cira Ngin; dudng Nguyén Vin Linh, KQH - .
dan cu Nam V¥ Da,..

- Pién chiéu sang: thi cbng dién chiéu séng duong kiét; Cai tao néng cép t
didu khién chleu sang két ndi Trung tdm diéu khién va giam sat chiéu sang; PCS
nghé thuat ciu Trudng Tién; cai tao cOt bién chi tén duong; hé thong tin hiéu
giao théng,..
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- Chinh trang via hé duong Lé Loi, Pdi Cung, Hing Vuong, Nguyén Céng
Trir, Ngd Quyén, Lé Qui Pon, Bén Nghé, Xuan Diéu, Ché Lan Vién, chinh trang
hai hé V& Sanh Tan Miéu, ho Kiém Hué 3,...

- Mé rong nghia trang nhan dan phia Bic.

4. 1)1;11' an Cai thién Mbi trudng nuwée (PMU Hué)

Dur 4n trién khai thi cong ddng loat trén dia ban thanh phé tir ndm 2016 dén
nay co ban hoan thanh, mang lai hiéu qué trong céng tac phong chdng ngép tng va
veé sinh mbi truong.

Hién Du an dang trién khai cdc hang muc chinh trang mit duong, via hé céc
tuyén dudng trung tAm tir ngudn von _két du.

5. Cong tac tuyén truyén, kiém tra xir Iy vi pham

- Cong ty tlep tuc chu trong day manh cdng tac tuyén tr uyen vé bao vé moi
truong, ha tang k¥ thudt va ddt rai vang mi ding quy dinh; hinh thic tuyén
truyén phong phi: xdy dung kich ban, san xuét clip tuyén truyén va phat trén
kénh truyén hinh Thira Thién Hué (TRT); Ping ndi dung tuyén truyén trén bao
Thira Thién Hué, hé théng loa phat thanh clia dai truyén thanh Thanh phd Hué va
dai truyén thanh ctda 27 Phuong thuéc Thanh phé, cho, bén xe; Tuyén truyén trén
bang Video Led va Bang dién tir ciia Cong ty; bién lai thu phi v€ sinh va tuyén
truyén truc tiép qua d61 ngii lao déng cua Cong ty.

- Nam 2019 Céng ty t6 chitc Hoi nghi chdng thét thu tién dich vu thu gom,
van chuyén rac- thai sinh hoat va tang cuong coéng tac dam bao v€ sinh moi
truorng, trién kha1 dan d& can tuyén truyen trén hé thong thung rac; pano tuyén
truyén trén xe cudn ép réc; tuyén truyen théng béo gidr thu gom réc dén cac ho
gia dinh. Thiét 1ap trang facebook dé tuyén truyén, théng béo, theo doi tra 1o
phéan anh cta nhéan dan.

- Trong giai doan 2015-2019 Céng ty dé tang cuong kiém tra, phéi horp cac
ban nganh lién quan va chinh quyén dia phuong kiém tra, nhm:nhﬁlap 1.639
bién ban vi pham VSMT va HTKT D8 thi trén dia ban thanh phé Hué (binh quan
328 bién ban/nam).

6. Mot s cong tic khac

- Ban hanh quy ché tai chinh, co ciu tb chirc bé méy cac phong, ban va don
vi trye thude trong Cong ty; ndi quy lao dong; cac quy trinh cong viée; cong tac .
nghiém thu va xir ly vi pham ndi quy, quy trinh, chét luong cong tac phu hop véi
vo1 quy dinh ciia chinh quyén, néng cao chét luorng cong tac. Chu dong ban hanh
Quy dinh xtr phat dbi v6i nguoi céng nhan didu khién xe 6 t6, xe thd so vi pham
luat giao thong dudng bd dé dam bao ATGT - TTDT.

- Nham kip thoi trao ddi théng tin, b4o cdo nhanh, chinh x4c tinh hinh céng . .
tdc tai hién trudong; déng thoi nang cao trach nhiém kiém tra dia ban cda cén bd
quan ly phong, ban, xi nghiép truc thudc, ndm 2018 Céng ty thuc hién ché do
bao céo nhanh théng qua Gng dung tin nhin Viber, Zalo.

- Xay dung dinh méc lao déng ndi bd dbi véi linh vuc san pham dich vu
cdng ich; thang, bang luong Cong ty khi Cong ty chuyén qua cdng ty ¢d phan.
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- Banh gi4 hoat dong san xuft va xay dung céc giai phap néng cao hi€u qua
san xuét kinh doanh; nang cao chét luong cong tac, dap ung yéu cau ngay cang
cao ddi véi dich vu cong ich do thi.

- Trong ném 2019, Céng ty trién khai thi diém mé hinh thu gom rac bing xe
dién va khanh thanh trung tdm Giam sat, didu hanh théng minh; dau tu xe vén
chuyén réc da ning; truc tiép tham gia va ph01 hop cac don vi ra quan hudng ing
Ngay chu nhat xanh; tang cudng giai quyét cac phan anh cia D6 thi Théng minh.

- Tu x4y dung céc Uimg dung quéan ly cong tac hut ham vé sinh, quan ly nghia
trang nhan dan, quan 1y cac dich vu. Ngoai céng tic chuyén mén, Cong ty tham
gia gbp v cac du thao van ban quy pham Phap luét d6i vé6i linh vire chuyén nganh.

- Khéng ngimg chdm lo doi séng ca vé vat chét va tinh thdn cho can bd
cong nhén vién cia don vi. Luén quan tdm va tao diéu kién d& mdi t6 chtric doan
thé hoat dong va phat huy tét vai trd cuia minh. Tich cuc tham gia céc hoat dong
thé thao, viin nghé do céc td chirc chinh tri - x& hdi phat dong. Pong gop cho cac
qu§: dén on dap nghla vi nguoi ngheo ngay cong vi tudi tho, ...mai 4m cong
doan, nan nhan chit doc'da cam, voi tong sb tién: 1.735 triéu dong (Binh quan
gan 350 tridu dong/nam).

- Céng tac din quan tu vé, an ninh qube phong lubn duoc Cong ty chu
trong. An ninh trét tu trong doanh nghiép duwoc bao dam; tai san nha nuoc duoc
quan ly, bao vé an toan.

- Tiép tuc phat trién quan hé di ngoai, gitta Cong ty va cac nganh, don vi
trong dia phuong, cac don vi trong hiép héi méi trudng, cap thoat nude, dién
chiéu sang trong pham vi toan quéc; dong thoi chil trong méi quan hé voi cac t6
chiic qubc té, nham tranh thi, tim kiém ngudn tai tro, cling nhu trao déi hoc tap
kinh nghiém quan ly cia nude ngoai vao céc linh vuc hoat dong cia Cong ty.

- T6 chirc thanh coéng Pai héi Chi hdi chiéu sang Bic mién Trung va Hoi
nghi BCH Hoi Mbi trudong D6 thi va KCN Mién Trung - Tay Nguyén nam 2016;
Hb6i nghi Mbi truong D6 thi Mién Trung — Ty Nguyén tdng két 5 nim 2013-
2018 dugc cac don vi ban danh gia cao.

IL. Ton tai, han ché va nguyén nhén

Bén canh nhiing két qua tich cuc dat dugc, van con mot s6 ton tai nhu sau:

- Do ngan sich han ché nén kinh phi b tri cho hoat déng coéng ich hang
nim chua dap mg duoc nhu cdu mé rdng thu gom, ting cuong van hanh HTTN,
dién chiéu sang phuc vu nhin dén; va don gia Thanh pho giao Cong ty thuc hién
hoat ddng cong ich thip, it diéu chinh (tr ndm 2015 dén 2018 gi4 khong dugce
diéu chinh; gia du toan 2019 ciling chi bing 75% gi4 du toan theo don gia cua
Tinh xdy dung tir ndm 2016) trong khi dé gid dau vao hang nidm ting lién tuc,
nhét 1a tién lwong va céc khoan déng theo luong; doi séng ngudi lao déng it duoge
cal thién; linh vuc vé sinh méi trudong doc hai, bénh nghé nghiép va rui ro cao
nén véi thu nhap khéng turong xtng khé gitt chan ngudi lao déng; nhét 1a trong
bbi canh céc don vi san xudt cong nghiép tra luong tuong dbi cao hon mit bang
cdng nhan vé€ sinh méi truong nhu hién nay, hién tugng nguoi lao dong bo vige
ngdy cang nhidu gy khé khin cho Céng ty.
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Cong ty Co phdn Moi trudgng va Cong trinh D thi Hué

- Tinh trang xa rac, db rac thai ra duong khéng ding noi, khong ding gio
van con khé phd bién; mé hinh thu gom qua thung gép nhiéu khé khan; nhiéu via
he, 1& duong bi 14n chiém kinh doanh #n udng thau dém gy méat VSMT kéo dai;
théi quen dbt rai vang ma dudi long dudng, via hé c6 chuyén bién giam nhung
van con khé phd bién, lam chéy thung ric van dién ra thudng xuyén; tinh trang
d6 RTXD khéng ding quy dinh giy 6 nhiém méi truong, mat my quan dé thi va
khong dim bdo an toan giao thong-van dién ra kha phd bién, dic biét la cac
tuyén dudng ving dan cu.

Nguyén nhan:

+Y thic cia nguoi dan vé van dé vé sinh méi trudong con han ché;

+ Y thirc trach nhiém, thai d6 phuc vy, cong tac tuyén truyén clia mot sb
cong nhén chua tbt va viée xir 1y nhiing cdng nhan khéng lam t6t cong tac tuyén
truyén con nuong nhe, cong tac kidm tra, quan ly dia ban ciia mét sé cén bd quan
ly chua higu qua. 7

+ Céc tb chtre chinh tri - doan thé, chinh quyén c4c dia phuong chwa thuc sy
vao cudc. Cong tac tuyén truyén, gido duc y thirc bao vé méi trudmg; cong tac kiém
tra, phbi hop xi Iy cac vi pham vé sinh méi trudng trién khai con hinh thirc, chua
thue sy db stre rin de; cong tac x{r phat vi pham hanh chinh déi véi linh vuc nay
chua dugc cic co quan c6 thAm quyén quan tAm thuc hién.

+ L& dudng hep, mat d6 giao thong, kinh doanh budn ban ngay cang cao
gdy kho khén cho viéc dat thung kéo theo md hinh thu gom rac co gidi khé phat
trién, thdm chi phai thu hep.

- Céng tac thu tién dich vu thu gom, van chuyén rac sinh hoat (thu phi vé
sinh mdi trudng) ngdy cang khé khin; nhét 13 tir khi thyc hién thu hién thu theo
Quyét dinh 94/2017/QD-UBND ctia UBND Tinh. Nim 2019 Cong ty khong
hoan thanh chi tiéu thu va dir kién nim 2020 ciling rat khé hoan thanh.

+ Do 19 trinh ting gid ngén nén toc d6 ting mirc thu hang nim rét cao khién
nhiéu hd dan phan tng khdng mudn nép.

+ Cong tac tuyén truyén v& nép tién dich vu thu gom, vén chuyén rac con
han ché; nhleu t chirc, ca nhan khong biét mitc thu do UBND Tinh quy dinh, va
dd phan 4nh rang Cong ty dua ra muc thu cao; nhidu hd dan chua hleu chua
dong cam voi nhung kho khan d6i véi Ngan sach ciia Thanh phd, cho rang tin
sut thu gom réc thap hon tuyén dudng, kiét khac nén chua chiu ndp tién.

+ Luat quy dinh trach nhiém phai ndp phi vé sinh ddy du; tuy nhién hién
chua xéc dinh ché tai xir 1y cac truong hop khéng ndp tién nén khéng xi ly dugc

- Hién chi c6 Thanh phd t6 chitc cong tac vét béo rac thudng xuyén nén chét
lugng vé sinh trén séng doan qua Thanh phd nhin chung duoc dam bao. Tuy.
nhién, do céc huyén, thi x& gidp ranh khéng td chirc v6t béo rac dinh ky nén vao
khoang tir sau Tét Am lich dén thang 8, 9 4m lich, béo theo hudng gid hodc theo
dong chay beo tro1 dat vé; va tinh trang nguoi dén thudng xuyén rai vang mé
xudng séng vao cac ngdy rim va 30, mung 1, va cdc hang rong ba ven song
thuong xuyen x4 bao bi nilon xudng song, | b ké khién tinh trang béo, rac tréi noi
trén c4c tuyén séng doan qua Thanh phé van thuong xay ra.
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- Bai chén lap rac 86 2 Thuy Phuong s& diy trong nim 2020; tir sau nim
2020 toan bd chét thai s& dua.vé xir Iy tai Pht Son. Do dé cu ly van chuyen 56
tang doi hoi Coéng ty phai c6 phuong é4n ting ning néng luc van chuyén, t6 churc
thu gom, van chuyén réac hleu qua. Tuy nhién, hién tién d6 cc du 4n xt Iy chét
thai tai khu x@ Iy Pht Son rdt chdm; nguy co thiéu co s& xir ly chét thai sau nim
2020 la hién hitu.

- Linh vuc xir Iy CTNH: nhiéu don'vi c6 pham vi hoat dong va s6 ma nhiéu
dd tham gia canh tranh voi gid rit thdp (chét luong khéng duoc kiém ching)
khién hoat dong trong linh vuc nay ctia Céng ty gip nhiéu khé khan.

- Tién dd thure hién PMU Hué cham; cong tac hoan trd mat duong, vé sinh
moi truong, ddm bdo an toan trong qua trinh thi céng chua dap Umg dugc yéu
cau, anh hudng dén ngudi dan kéo dai. Qua trinh thuc hién Dy 4n vAn con mét
s6 ton tai, han ché bd sung, hoan chinh mét sb thu tuc dam béo quy dinh theo Két
luan ctia Kiém toan nha nuéc.

II. Phin thi hai |
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020-2025

Trude dién bién cua dich Covid-19 ngay cang nghiém trong, phuc tap, kho
lrong anh huéng dén moi hoat déng kinh té x& hoi va truc tiép tac dong dén hoat
déng san xuét kinh doanh cta Cong ty. Bong thdi, dé hoan thanh muc tiéu XAy
dung tinh Thira Thién Hué thanh thanh phé truc thude Trung wong vao ndm
2025 doi héi phai tap trung toan b ngudn luc thuc hién cling s& tic dong dén
hoat dong ctia Cong ty.

Phat huy nhiing két qua dat duogc trong giai doan 2015-2019; trén co s& cac
muyc tiéu, phuong huéng nhiém vy Hoi dong Quan tri dua ra nhiém ky 2020-
2025, Ban Pidu hanh Céng ty nghién ctu, tip trung trién khai mot giai phap nhu
sau:

1. Hoat dong céng ich

- Xdc dinh hoat dong trong linh vuc cong ich 14 nhiém vu then chét; do do,
Cong ty s8 tiép tuc néng cao chét luong va quy mé dich vu; trong dé cht trong
thue hién céc bién phap nang cao chét luong dich vu.

- Pé dap tng chi tiu vé tang ty 1€ thu gom rdc, giam génh ning cho ngum
lao dong, Cong ty tiép tuc khao sat, dé xuit mé rong mang luéi ting tin sudt vé
sinh; co gidi hoa, hién dai héa céng tac vé sinh méi trudng trén dia ban Thanh
phé.

- Xay dung phuong an thuc hién phén loai réc tai ngudn (truoc mét thi diém
tai phuong Téy Loc va An Dong theo yéu cdu ctia Thanh phd); nghién ctru mé
hinh t6 chtrc thu gom réc thai sinh hoat, phuong an quan ly, thu gom réac thai xay
dung trong mang ludi vé€ sinh.

- Chuan bi phuong 4n t6 chirc quan 1y, van hanh Nha may x0 ly nudc thai
thanh phd Hué.
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- Cap nhét théng tin dé chu dong xay dung va trién 1<ha1 ké hoach vé sinh, chinh
trang do thi phuc vu cc dip Tét, L& va céc sy kién chinh trj dién ra trén dia ban.

- Tiép tuc ra quan hudng tmg phong trao Ngay Chu nhét xanh; tap trung giai
quyét triét dé céc phan 4nh trén Trung tAm Gidm séat didu hanh D6 thi Thong minh,
website, facebook, hotline,.

2. Kinh doanh dich vu

Linh vyc kinh doanh dich vu ¢é tc dd ting trudng nhanh, cin tAp trung quang
b4 md rong mang ludi, ting quy mo, chét lwong dich vu.

- Tiép tuc cang cb, m& rong mang ludi thu gom, van chuyén, xir Iy ric trén
dia ban thi x& Huong Thuy, Huong Tra, Phu Léc; quan 1y, duy tu, vdn hanh hé
théng thoat nréc mua va xtr Iy nude thai sinh hoat thi tran Lang C6 - Phi Loc.

- Linh vue xir Iy CTNH ¢6 tidm niing rat 16n. Véi quy dinh quén ly CTNH ngay
cang chit ché, trong thdi gian t6i tinh trang canh tranh khéng lanh manh vé gi4 s& bj
chin ding; Do d6, trong nhiém ky nay can tép trung dau tu hoan thién theo quy
dinh va phat trién thi truong xr Iy CTNH.

3. Céng tac dau tw xdy dung va kinh doanh xay lip

Tiép tuc phét huy thé manh, kinh nghiém trdng thi cbng xdy lap cac cong trinh
ha ting chuyén nganh, ddm bao san pham dat chat lugng; sdn sang tang cuong dap
mg yéu cau cia Tinh, Thanh phé trong giai doan x4y dung thanh phé truc thude
trung uong.

4. Dy an C4i thién méi truong nude

Trién khai cdc hang muc chinh trang mat duong, via hé céc tuyén dudng
trung tdm tr ngudn vén két du; hoan chinh céc thi tuc, nghiém thu ban giao dua
vao st dung céc hé théng thoat nudce, xtr ly nudce thai thudc du an.

5. Mt s6 cong tac khic

- Nghién ciru dau tu tdng ning lyc thu gom, van chuyén rac theo hudéng hién
~ dai hoa, than thién moi trudng va dip Gng nhu cdu v& sinh moi truong, véan
chuyén rac sau nim 2020; chuin bi phuong an t6 chirc thu gom, van chuyén vé
khu xtr Iy Pht Son khi bai Thuy Phuong day.

- Nghién ctru phuong 4n tlep tuc cai tao béi chon lap Thay Phuong dé kéo dai
thoi gian sir dung va tiép tuc d& xudt phuong an du phong xtr Iy chét thai sinh hoat
(sau ndm 2020).

- Tiép tuc dén dbc va thuc hién dy 4n mé rong nghia trang nhan dén phia bic,
phia nam thanh phé.

- Ra so4t, bd sung, hoan thién cdc ndi quy, quy ché ndi bd cua Cong ty; cai tién
c4c quy trinh, hinh thirc quan 1y khong con phu hop; xdy dung, didu chinh don gia,
m6 hinh khodn, quy ché tra luong va cic ndi quy, quy ché khéc ctia Cong ty phi hop
quy dinh cua Nha nuée va ké hoach san xuét kinh doanh ciia Céng ty. Tham muu
cac chinh quyén dia phuong : hoan chinh quy trinh, tiéu chi nghiém thu san pham,
dich vu cong, chun bi hd so mdi thiu (néu c6 yéu cu).

- Tiép tuc ting cudng Ung dung cong nghé théng tin trong quan ly, diéu hanh
cac hoat dong san xuét kinh doanh, thuc hién ché d6 bao cdo nhanh. Kién toan
Trung tim Gidm st didu hanh théng minh; thanh l4p bd phén truyén théng ting
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cudng quang ba hinh 4nh Cong ty, gidi thiéu san phim, dich vu qua trang web,
facebook,.. :

- Tang cudng cong tac giam sat dia ban, cap nhét thong tin. Thuong xuyén
cap nhét, hoan thién sé bé thu tién dich vu v€ sinh, nghién ctru giai phap khuyen
khich, ho trg ndng cao hiéu qua cong tac thutién dich vu thu gom, vén chuyen rac.

- Tiép tuc cung c¢b tb chirc va cong tac nhan su; sép xep lai co cAu ph hop
d6i v6i mot sé phong ban chirc ning, don vi truc thude.

- Téing cudng ¢bng tac dbi ngoai. Tranh thi su tng hd cla cdc cp lanh dao
va ban nganh dia phuong; phéi hop trién khai tét cdc chuong trinh, dy 4n va mé
rong quan hé véi cac to chire quoc té trong hoat dong bao vé méi trudng va
chinh trang d6 thi.

- Chiam lo céng tac, nhiém vu xay dung, phét trién dang - doan va céc hoat
dong doan thé khac; 6n dinh viéc 1am, néng cao thu nhép va doi séng tinh than
cho nguoi lao déng. Thuc hién tbt quy ché dan chu, quy uée co quan vén hoa.

&k

Trén dfy 12 béo cdo két qua hoat dong SXKD 5 ndm 2015-2019 va ké hoach
SXKD nim 2020-2025 ctia Cong ty C6 phan Mai trudng va Céng trinh Dé th
Hué tai Dai hoi dong C8 dong nhiém ky 2020-2025.

V6i tinh than trach nhiém, doan két, Toi yéu cdu Ban Gidm dbc Cong ty
cling toan thé cén b, cong nhan vién trong Céng ty tiép tuc nd luc phin du
hoan thanh tét ké hoach SXKD giai doan 2020-2025, dua Cong ty cd phan ngay
cang phat trién.

Cudi cung t6i xin kinh chic quy vi dai biéu, cac vi khich quy clng céc co
déng manh khoé, hanh phiic va nhiéu thanh cong.
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