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NGHI QUYET

DPAI HOI BONG CO PONG NHIEM KY 2020-2025
CONG TY CO PHAN MOI TRUONG VA CONG TRINH PO THI HUL

- Can ctr Luét doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 ndm 2014;
- Cén ctt Diéu 1& t6 chirc va hoat doéng Céng ty Cb phan Maoi trudng va
Cong trinh D6 thi Hué; va Dleu 1& t6 chiic va hoat dong stra dbi, bo sung lan thir
nhit théng qua Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2017,
- Can cr Noi dung va két qua hop Dai hdi dong cb dong nhiém ky 2020-
2025 Céng ty c6 phan Mbi trudng va Cong trinh D6 thi Hué ngay 29/4/2020.

QUYET NGHI:

Diéu 1. Thong qua Béo céo két qua hoat dong SXKD nim 2015-2019 va K&
hoach SXKD nam 2020-2025 vdi mot sé chi tiéu chinh nhu sau:
- Téng hop chi tiéu Két qua hoat déng SXKD giai doan 2015-2019:

DVT: Ty dong.

Nam
i Hyng mye 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Téng doanh thu hoat
& 2
1 dong SXKD 166,773 | 194,308 | 216,476 | 239,419 | 243,357
_ | Hoatdong cong ich trén | 3 5471 105 308 | 108,838 | 113,639 | 124,995
dia ban Thanh pho
- | Kinh doanh dich vu 32,343 | 38,538 | 56,285 | 69,582 | 83,528
- | Kinh doanh xy lap 30,883 | 52,872 | 51,353 | 56,198 | 34,834
2 | NOp ngan sach 15,373 | 16,687 | 19,281 | 20,568 | 23,472
3 | Loi nhuén sau thué 3,939 | 3,922| 4361| 5273| 7,122
- Két qua hoat dong SXKD nam 2019: ‘
DVI: Ngan déng
o K& hoach Thue hién TV 18 %
i ol thew nim 2019 nim 2019 | (TH/KH)
1 | Doanh thu 239.418.865 243.356.982 101,64
2 | Loi nhuén trude thué 6.351.744 8.627.843 135,83
3 | Loi nhuén sau thué 5272721 7.122.350 135,08
4 | Nop ngéan séch 20.567.848 23.471.738 114,12

- Céc chi tiéu ké hoach SXKD niam 2020:



DVT: Ngan dong

TT Chi tiéu Thuwe hién 2019 | JKé hoach 2020 e I((;:)/TH
Tong doanh thu hoat :
I dong SXKD 243.356.982 246.513.155 101,30
1 | Hoat dong cong ich 124.994.971 127.331.155 101,87
2 | Kinh doanh dich vu 83.528.181 84.282.000 100,90
3 | Kinh doanh xay lap 34.833.830 34.900.000 100,19
IT | Thu ngp ngin sach 23.471.738 24.100.000 102,68
III | L.nhuén sau thué 7.122.350 7.176.500 100,76

Piéu 2. Théng qua Béo céo két qua hoat dong ciia HPQT nam 2015-2019
va dinh huong hoat dong nam 2020-2025 v&i mot s6 noi dun g chinh nhu sau:

L. Thue hién nhiém vu giai doan 2015-2019

Thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi déng co déng, Hoi dSng quan tri da xac
dinh va trién khai k& hoach, phuong huéng san xuét kinh doanh hang nam.
Trong nhiém ky qua Hoi dong quan tri dd hoan thanh t6t nhiém vu theo ding
Nghi quyét Pai hoi da dé ra.

1. Bao toan va phat trién nguén von:

Vén chul s& hitu ddu nhiém ky 13 76,967 ty ddng, cudi nhiém ky 13 89.304 ty
dong; toc do tang truong von chi s¢ hivu binh quan 4,03%/nam.

2. Cac chi tiéu doanh thu, loi nhuin, thu nép ngan sich, ty 1é chi tri cb
tire:

Céc chi tiéu ting hang nidm voi toe dd tang cao trén 10%/nam, vuot ké
hoach dé ra.

3. Cong tac ddu tw (PAu tw bang ngudn vén khiu hao TSCPH):

Cong tac dau tu glai doan 2015 — 2019, chu yéu diu tu mua sim phuong
tién thiét bi van chuyén, dau tu thiét bi thanh 1ap trung tam glam sat dleu hanh
théng minh dé thuc hién viéc gidm sat, ning cao chat lugng d6i véi tht ca chc
loai hinh dich vu thudc Iinh vue méi truong, dong thoi ddu tu cai tao san vuon,
dau tu cai tao lam kho luu triy tai liéu Cong ty va tai liéu cia cac du 4n do Cong
ty lam chu déu tu. Téng ngudn vén dau tu trong 5 nam (2015 —2019) la: 12,762
ty dong.

4. Hoat dong ciia Hoi dong Qudn tri:

- Trong 5 nam HPQT Cong ty ban hanh 12 Nghi quyét lién quan ké hoach
hoat dong san xuét kinh doanh, cong tac t6 chire, bd may, sua ddi, bod sung Diéu
1é6 Cong ty lan thi nhét,... T6 chic 50 phién hop dinh ky.

- Ngoai cac phién hop dinh ky, khi xét thay can thiét HPQT cling triéu tap
hop d6t xuat dé ban théng nhat théng qua mot s6 néi dung can trién khai thuc
hién nhiém vu hoat dong san xuét kinh doanh, thang, quy, nam; hoac thong qua
dién thoai, ldy y 1<1en béng vén ban dé kip thoi dua ra céc nghi quyét, quyét dinh
dinh hudng phat trién san xuét kinh doanh ctia Céng ty.
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- Thuc hién gidm sat Ban diéu hanh Céng ty thong qua viéc kiém tra danh
gia tinh hinh thuc hién cac Nghi quyet Quyét dinh cua HDQT. Trong nhlem ky
qua, Ban didu hanh dudi su chi dao va giam sat cua HPQT da hoat dong nd lue,
trién khai thuc hién hoan thanh tot c4c nhiém vu hoat déng san xuét kinh doanh
trong diéu kién hoat déng san xuét kinh doanh cta Cong ty c6 nhiéu khé khan,
nhét 1 viéc thuc hién tra lai vay ctia goi thiu thiét bi Du 4n Cai thién méi trudng
Do thi Lang co.

- Chi dao xdy dung quy ché chi tiéu ndi bo; giai phap tinh giam dan lao
dong gian tiép va truc tlep dé thuc hién giam chi phi tién luong; thuc hién khoan
cac khoan chi phi st dung cong cy, dung cu, chi phi dién thoai, chi phi vin
phong phdm va mét s§ cac khodn chi phl lién quan khéc de dam béo lgi nhuan
thue hién sau thue tang, dam bédo chia co tic déi véi phan von Nha nudc va chia
cd tire cho céc cb dong t6i thiéu cling gan bang hodc bang [4i sudt tién gii ngén
hang Péng thoi dam bao dugce tién luong va céc ché do khac, thuc hién chi tra
day di va kip thoi cho CBCNVC va nguoi lao dong,

- Chap hanh tdt duong 16i, chu truong, chinh sach cua Dang va phap lut
cua Nha nuéc; thuc hién tiét kiém, chng ling phi dugc cac Poan thanh kiém tra,
Kiém todn Nha nudc tr ong cac nidm qua danh gid thuc hién t6t moi chu truong
chinh sach cua Dang va Phéap luat ctia Nha nude, diéu hanh thuc hién t5t moi
nhiém vu hoat dong san xuit kinh doanh tai Céng ty theo ding quy dinh hién
hanh ctia Nha nuéec, l(hong c6 tinh trang thét thodt vé vén va tai san, tiét kiém tdi
dd cdc khoan chi phi san xuét.

- Thu lao HDQT tri giai doan 2015- 2019: 384 tridu dong/ndm theo diung
Nghi quyét Pai Hoi dong Co dong.

5. Céng tic cb dong:

Tai thoi diém chdt danh sach cb déng t6 chirc Dai héi dong co dong nhiém
ky 2020-2025, Cong ty ¢6 02 ngudi dal dién phan vén nha nudc, tong sb c¢b phén
s0 htru 1a: 3.060. 000 co phin; 460 cb dong la CBCNVC va ngudi lao dong trong
Cong ty va 02 ¢6 dbng cé nhén s& hitu 2.340.000 cb phan; 01 ¢6 déng chién lugc
la Cong ty TNHH TM XD va dich vu Mbi truong Thira Thién Hué s6 hitu:
600.000 co phan. |

II. Phwong hwéng hoat dong nhiém ky 2020-2025
1. Phuong huéng phat trién.

- Tlep tuc thuc hién chi truong dé xuét thodi 51% vén nha nudc tham gia
vbn Piéu 18 tai Cong ty;

A Tri gia Ty 1€
N0l ding (dong) % /VBL
o Tong, egng | 465] 6. ~ 60.000.000.000 |
Co dong nha nuoc 30 600 OOO 000 | 1%____
2 Co dong la ngu01 lao dong 462 2340000 23 400 OOO 000 39%_.
3. C6 dong chién lugc 01 600.000 6.000.000.000 10% |



- M6 rong da dang hod céc loai hinh dich vu trén dia ban toan Tinh; ning
cao chét luong cla cdc loai hinh dich vu, dam bao chit luong, thAm m§¥;

- Tang cuong mdi quan hé hop téc voi chinh quyén cac dia phuong, céc ban

quan ly du an, cdc doi tac nudce ngoai, cdc don vi kinh doanh...,

Nham thic ddy Céng ty phét trién bén viing, 6n dinh, doi séng CBCNVC
ngay cang dugc cai thién va ning cao, gép phin xay dung tinh Thira Thién Hué
va Thanh phé Hué ngay cang sang - xanh - sach - dep.

2. Mluc tiéu phat trién.
Céc chi tiéu k& hoach 2020-2025:

DVT: Ty dong

[ %
oo Nam
(A s 2020 2021 2022 2023 2024 2025
| | Doanh thu | 246,513 | 222,480 | 229,154 | 236,029 | 243,110 | 247.972
5 | LoLobuGn 177 6,674| 6,875 7.081 7.293 | 7.439
sau thué
3 | Thungp 24,100 | 21,500 | 22,145| 22,809 23458 23.927
ngan sach
C6 tl:l'C Q 0 0 0 0 0
4 e 7.8% 75% |  7.5% 7.5% 75% |  7.5%
g | EsEe H>1 H>1 H>1 H>1 H>1 H>1
toan von

- Doanh thu trong linh vyc kinh doanh xay lap tr nam 2021 trg di du kién
giam 30 ty do co ché chinh sach thay ddi va mot phan 13 do su canh tranh theo co
ché thi truong.

- Doanh thu tlr c4c hoat dong cong ich va kinh doanh dich vu (doanh thu chu
yéu) nam 2021 dén nam 2024 tang 3%, nam 2025 du kién ting 2%; céc chi tiu 1o
nhuén sau thué va thu nop ngén sach déu tang ty 18 tuong tmg; cd tirc duoc chia duy
trl & mitc 7,5%/vbn didu 1&.

3. Cac phwong én, gidi phap thue hién muc tiéu dé ra

3.1. V& quan tri, nhan su Cong ty

- Ra sodt, didu chinh va ban hanh méi vé hé théng khung phap ly néi bo
pht hop v6i tinh hinh thue té Céng ty: Cac quyét dinh, quy dinh, quy trinh, co
ché, phan cip, phin quyén dé tao su chi dong va chiu trach nhiém ting cudng
kiém tra, gidm sat dam bao hiéu qua cong viéc.

- Tiép tuc kién toan bd may dam bao tinh gon, phu hop véi thuc té. Céc
phong ban, bé phin quan ly tai cdc Xi nghiép, don vi truc thudc s& tiép tuc ra
soat tinh giam va chuyén mén hoa trong cong viéc.

- Chu trong céng tac quy hoach nhén su theo Nghi quyét Dai hoi Pang bo
nhiém ky 2020 — 2025, ddp ang kip thoi nhu cdu nhéan luc cla Cong ty trong
nhiém ky va nhiing nam tlep theo.

3.2. Vé quan ly:




Ap dung cong nghé 4.0 tr ong cong tac quan ly va didu hanh hoat dong san
xuat kinh doanh. Thuyc hién nhiéu bién phép ting cudng cong tac quan ly SXKD
chit chg, tiét kiém chi phi hop 1y, dam bao c¢6 hidu qua trong kinh doanh.

3.3. Giii phap phat trién SXKD
- Xay dung cdc giai phap phat trién san xuét kinh doanh, gitt su dn dinh ctia
khach hang hién tai va khai thic, tim kiém khéch hang méi trong kinh doanh

dich vu thu gom vén chuyén va xtr 1y réc thai; nghién ctu thuc hién co ché tai
chinh dé cé ngudn kinh phi khuyén khich khach hang.

- Lap phuong dn kinh doanh véi chinh séch, chét Iuorng, giam gid thanh
dich vu dé thu hat khéch 1 hang canh tranh va tham gia ddu thau ddi véi mot sb
cac loai hinh dich vu dang thuc hién co ché diu thau theo quy dinh.

3.4. Cu theé hoa ké hoach SXKD

- Xay dung ké hoach SXKD cu thé dén nim 2025 va dinh huéng dén nim
2030, co kha nang tao budc chuyen bién tich cuc trong moi hoat ddng cua Cong
ty; nhu viéc huy dong ngudn von tir céc cb dong trong Cong ty, c6 dong chién
luge déu tu mua sam thém TSCD phuc vu dap tmg kip thoi cho nhiém vu hoat
dong san xuét kinh doanh.

- C6 ké hoach trién khai thuc hién hoan thanh tt céc du 4n trong diém cua
Tinh va Thanh pho theo dung tién do; thuc hién tot cong tac quan ly cac du an do
Céng ty truc tiép lam chi dau tu; c6 ké hoach tiép nhén va van hanh cac cong
trinh do UBND thanh phé giao theo quy dinh.

- Nghién ctru dé ra cic giai phap trién khai thuc hién cé hiéu qua nhiém vu
san xuét, kinh doanh, dam bao quyén loi hop phap ctia- Céng ty, co dong va
nguoi lao dong, hoan thanh tt nghia vu véi Nha nuoc, khéng ngling néng cao
doi song vat chit tinh than cho can bd cong nhan vién va nguoi lao dong trong
Cong ty.

3.5. Giai phap dau tw ting ning luc thu gom, vin chuyén ric

Tép trung cho diu tu phuong tién vén chuyen dap ting nhu cau van chuyen
trong giai doan 2020-2025 VOl ngudn von dau tu chu yéu tu nguon von khiu hao
TSCD va quy diu tu phét trién. Dy kién dau tu qua cac ndm nhu sau:

- Nam 2020 dau tu mua sém 02 xe van chuyen the. lap dat quan tric tu dong
va stia chita cac thung réac, tam tinh khodng 9 ty;

- Nam 2021 dén 2025, mdi nim ddu tv mua sim 02 xe van chuyén rac va
diu tu mua sdm thiét b phuc vy cong tac quan ly, tam tinh 16 ty (5 ndm).

3.6. Cong tic truyén thong, quang ba san ph‘lm dich vu

- Tang cuodng cong tac truyen thong, cham soc khach hang, quang bd hinh
anh hoat dong Cong ty, giai quyét nhanh va Kip thoi nhiing ton tai va mot sb cac
y kién ctia céc t6 chuc va nguoi dan lién quan dén hoat déng Céng ty

- Tiép tuc duy tri thuc hién sir dung trang mang xa hoi Facebook de quang
bé tuyén truyén ding tai cdc noi dung néng cao y thiic ciia ngudi dan vé viée db
rdc ding gio va dia diém quy dinh, dong thoi gidi thiéu, quang ba cac loai hinh
dich vu Cong ty dang thuc hién.



3.7. Chap hanh t6t dudng 101 chi truomg, chinh sach cia Pang va phap
luft cia Nha nwée; thwe hién tiét kiém, chong lang phi

Thye hién Quy ché dan chi co so tai Cong ty, phat huy quyen lam chu tap
thé cua can by cong nhan vién va nguoi lao dong, thuc hién viée céng khai minh
bach vé ké hoach sén xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh, viéc phén phéi loi
nhuén, thue hién tot cong tac bao cho cua ngudi Pai dién phin von déi voi Cha
s& hitu va dé xudt phuong an phén phéi loi nhuéin va phén chia ¢ tic, trinh xin y
kién chii s& hitu trude khi t6 chitic Dai hoi dong b dong thudng nién hang nam.

Diéu 3. Thoéng qua Béo cdo két qua hoat dong nam 2015-2019 cia Ban Kiém
soat.

Piéu 4. Théng qua Béo cdo tai chinh ndm 2019 va ké hoach phan chia loi
nhuén, chi tra ¢6 tic ndm 2020 vai cac chi tiéu nhu sau:

- Phuong 4n phén chia loi nhuan va chi tra ¢d tic niam 2019:

DVT: Dong

TT Chi tidu S6 tién
1 | Loi nhuén sau thué 7.122.350.764
2 | Qu§ Pau tu phat trién bd sung von Diéu 1é 712.235.076

(10% LNST)

3 | Qu¥ Kkhen thudng, quy phic loi (25% LNST) 1.778.115.688

Trong dé:

- Qu¥ khen thuong: 60% 1.066.868.808

- Quy phuc loi: 40% 711.245.872

4 | Tra c6 tic ndm 2019 (7,72%/VDL) : 4.632.000.000
Trong do:

- 51% von Nha nuée oF o T

- 49% vén cb dong 2.269.680.000

" - Dukién Phuong an phan phéi loi nhuén, chia ¢b tic 2020:

DVT: Pong

TT Chi tiéu S6 tien
1 | Loi nhuén sau thué 7.176.500.000
2 | Quy Dau tu phét trién ( 10% LNST) 717.650.000
3 | Quy khen thuong, quy phuc loi (25% LNST) 1.808.850.000
Trong dé: - Quy khen thudng: 60% 1.085.310.000
- Quy phtc loi: 40% 723.540.000
4 | Tra co tic nam 2020 (7,75%%/VDL) 4.650.000.000
Trong do: - Von Nha nuée: 51% 2.371.500.000
_ Vén cd dong: 49% 2.278.500.000

Diéu 5. Thong qua Quy ché Quan tri ndi bd Cong ty.

Diéu 6. Théng qua To trinh cac vén dé xin ¥ kién Pai hoi ddng cb doéng nhiém
ky 2020 — 2025.

6.1. Quy luong 2019:

- Tong quy luong nam 2019: 84.634.765.000 dong (Tam muoi tu ty, séu
tram ba tu tri€u, bay tram sdu lam ngan dong, Trong do
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- Pon gia tién luong thyc hién chi tra theo quy ché quan 1y tai chinh Cong
ty, nhu sau: |
| + Pon gid tién luong chi tra Chi tich HPQT; Ban TGD; KTT; Trudng Ban
| Kiém soat: 1,63/1.000 dong doanh thu gid trudc thué. Chi tra thuc té dua vao

hiéu qua kinh doanh, muc chi khéng dugce vuot qua 1,63/1000 ddng doanh thu.

+ Pon gi4 tién luong kinh doanh khéc, chi tra cho can bd quéan ly vin phong
| va can bo quan 1y lién quan dén cac don vi Xi nghiép: 10,56/1.000 dong doanh
| thu kinh doanh khéc. Chi tra thuc té dua vao hiéu qua kinh doanh dé xac dinh.

+ Pon gid tién luong ciia bo phan quan ly Vin phong Céng ty, tinh 16%
trén luong truc tiép san xuét. Chi tra thuc té dua vao hiéu qua kinh doanh.

+ Don gié tién luong chi tra cho CBCNVC va ngudi lao dong trong cac Xi
nghiép, BO phén truc thudc Cong ty, dua trén co sd hi€u qua hoat dong kinh _
doanh de Xé.‘C dinh, ndm 2019 don gia tién luong thuc hién la: 332,429 ‘
dong/1.000 dong doanh thu.

6.2. Qu¥y luong nam 2020:

- Uy quyén cho HPQT quyét dinh dua trén két qua hoat déng san xuét kinh |
doanh nam 2020. ‘

- Pon gi4 tién luong nam 2020: Uy quyén cho HPQT quyét dinh dua trén

két qua hoat déng san xuét kinh doanh niam 2020. \('\,("-\“‘:
6.3. Uy quyén cho HPQT quyét dinh viéc phén chia loi nhudn sau thué theo > : |
quy dinh ctia Phap luat hién hanh, Diéu 1é hoat dong cua Cong ty va Quy che //JI

quan ly tai chinh va Quy ché chi tiéu ndi bd cia Cong ty dé thuc hién xac dinh
don gia tién lwong chi tra cho can b lanh dao, can bd quan 1y tai Cong ty, cac Xi
nghiép truc thudc va nguoi lao dong trong Cong ty. B(‘Sng thoi diéu chinh mot sb
chi tiéu ké hoach nim 2020 — 2025 (tang hodc giam) trong trudng hop bién dong
do yéu t6 khéch quan. |
6.4. Thuc hién chi tra thu lao HDQT, BKS ndm 2019:
Tong sb tién thue chi la: 384.000.000d (ba trim tam muoi bdn triéu dong).

TT Chire danh (a /?;é /tt'l‘:’zng) Ghi chil ‘
1 | Chutich HDQT 6.000.000 Chi tra dung theo
2 | Thanh vién HDQT 4.000.000 Nghi quyét Dai hoi
3 | Trudng Ban KS 4.000.000 Pong CP théng
4 | UV Ban Kiém soat va thu ky 2.000.000 Qua ngay 08/5/2019
6.5. Ké hor;ich chi tra thu lao HPQT, BKS nam 2020: Thuc hién nhu nam
2019.

Piéu 7. Théng qua Lua chon cong ty kiém toan béo cdo tai chinh nim 2020.

Biéu‘g. Théng qua To trinh mién nhiém HPQT va BKS nhiém ky 2015-
2019 va bau HPQT, BKS nhiém ky 2020-2025.

Pidu 9. Biu céc 6ng, ba sau vao Hoi déng quan tri va Ban kiém soat nhiém
ky 2020 - 2025:

1. Nhin sw Hoi dong quan tri:



1.1. Ba Duong Thi Hué

1.2. Ong Tran Quéc Khénh
1.3 Gng Tran Trung Khanh
1.4. Ong Nguyen Van Rin
1.5. Ong Nguyén Hong Son

2. Nhéin su Ban kiém soat:

2.1. Ba Truong Thi Lan Huong

2.2. Ba V& Thi Diéu Phuong

2.3. Ba Phan Thi Trang.

Pidu 10. Hoi dong quan tri biu Ong Nguyen Hong Son lam Chu tich
HDbQT; Hoi dong quan tri théng nhét bd nhiém Ong Tran Qubc Khanh lam Tong
Giam dbc; Ong Tran Trung Khanh va Ong Tran Hitu An lam Phé Tong Giam
dbc, va Ba Duong Thi Hué lam Ké toan trudng Cong ty cd phan Moi truong va
Céng trinh D6 thi Hué.

Ban {{iélp soat bau Ba Truong Thi Lan Huong lam Truong Ban kiém soét
Coéng ty co phan Mai truong va Cong trinh D6 thi Hué.

Piéu 11. Diéu khoan thi hanh

- Bai hoéi dong c¢d dong Cong ty co phan Mai truong va Cong trinh D6 thi
Hué giao cho Hbi ddng quén trj Cong ty td chte trién khai thuc hién Nghi quyét
cua Dai hoi.

- Nghi Quyét nay duoc Dai hoi dong c6 dong nhat trf théng qua ngiy
29/4/2020.

TM. DAI HQI BONG CO PONG
CONG TY CO PHAN MOI TRUONG VA CONG TRINH PO THI HUE
~ CHUTOA

IO

% ey
SO CONG TY Nooa
11Q/

C .le L

AT A TAT G Somn
\f,!y,}l,w_ yen CLong SO



		2020-04-29T15:45:25+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN MÔI TRƯỜNG VÀ CÔNG TRÌNH ĐÔ THỊ HUẾ
	I am the author of this document




